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Vyspélé zeme investuji do infrastruktury ze soukromych zdroju 3x vice

Vyuziti soukromych zdroju je kliCovy pfedpoklad rustu ekonomiky

1.6 -
. Pre-COVID (2015-2019) 2022 Zapadni Evropa investuje k HDP 3x vice
1.4 - do infrastruktury ze soukromych zdroji
% 12 - nez Vychodni Evropa
T R . . 0
o 10 - Zapadni Evropa: 0,55% HDP
c = \/ychodni Evropa: 0,18% HDP
< 0.8 -
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R 0.4 - 3x vice v poméru k HDP
0.2 -
0.0 -

Latinska | Zapadni | Severni | Vychodni
Amerika Evropa Amerika Evropa
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PPP projekty verejné infrastruktury v Evrope

Trh se zkusenostmi, dostatkem penéz a standardnimi podminkami

= V Evropé je témér 2100 projektt PPP v hodnoté 11 biliont K¢
= po krizi 2008: ro¢né pramérné 62 projektl v hodnoté 359 mid. K&

= Zeleznice za poslednich 30 let (1992-2022)
= celkem 60 projektt za EUR 66 mld. (1,65 bin. K&)

= Francie: 3 projekty VRT v délce 630 km za EUR 13 mid. (325 mid.

KC) postavené najednou mezi roky 2011-2017

PwC

Pocet PPP projektd v Evropé 1990 - 2024
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Hodnota PPP projektt v Evropé 1990 - 2024

359 mld. K¢ 446 mid. eur

investic rocné investic celkem
(od finanéni krize roku 2008)
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PPP projekty verejné infrastruktury v Evrope

Trh se zkuSenostmi, dostatkem penéz a standardnimi podminkami

= Vroce 2024 bylo uzavieno 39 projektti za EUR 11,5 mld. (288 mid. K¢&)

= Z toho bylo 8 dopravnich projektti za EUR 6,8 mid. (170 mlid. K¢)
= NejaktivnéjSi Belgie: 9 projekti za EUR 2 mid. (50 mid. K&)

= DalSi zemé: Francie, Italie, Némecko, Velka Britanie, Polsko

= NejCastéji: doprava, Skolstvi, zdravotnictvi, zivotni prostredi

= CR ma v soudasnosti jeden z nejsiln&jsich zasobnik(i PPP projektt v EU

PwC

Hodnota projekta podle sektoru
(1990 — 2024 ; mid. EUR)

ostatni [ 50
Verejné sluzby JJ] 8
Bezpecnost . 14
Zivotni prostredi [l 29
Zdravotnictvi [ 53
vzdélani [ 41
Doprava | 251

Pocet projektt podle sektoru (1990 - 2024)

ostatni [ NG 300
verejné sluzby [ 78
Bezpecnost _ 155
Zivotni prostredi [ NG 175
zdravotnictvi [T 4o
vzdeiani - [ /06
Doprava | /o6

Zdroj: EIB - EPEC 6



Vybrané PPP projekty v CR

V CR mame Uspé&sné PPP projekty

Projekty v provozu

= Dalnice D4 usek Pribram—Pisek (32+16 km)

Depo méstské dopravy, Plzen

= Parkovaci dum Rychtarka, Plzen

= Domov pro seniory, Humpolec

= Domov pro seniory, Praha 13

= Koncese ve vodohospodarstvi

= Rada jinych sektor(

Projekty v pripravé nebo jiz bézi zadavaci rizeni

= Dalnice D35 usek Litomysl—Mohelnice (35+22 km)

= PRAK — Zelezniéni spojeni na leti§té/Kladno
» VRT Moravska brana a RS Brno-Prerov (1-3)

= Useky dalnic D3 a D55 (provéfovano)

PwC



Ma PPP pridanou
hodnotu?

PwC Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)
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= Alternativa k tradi¢cnimu zpisobu zadani,
vhodna pouze na urcité typy projekta.

= Novy trend v zadavani > Infrastruktura jako sluzba,
vySSi integrace kompetenci a odpoveédnosti za rizika.

= Role zadavatelti se méni > vice jako strategicky manazer,
meéneé jako realizator a integrator.

= Vhodné pro nové a technologicky naro€¢néjsi projekty.

» Vyuziti kapitalu a zkuSenosti s manazerskym fizenim
investicnich projekti soukromého sektoru.

= Bézné uzivané v nékterych oborech: doprava,
socialni sluzby, bydleni, voda, odpady, energetika.

= PPP dalnice D4 ukazala uspé&snost vyuZiti modelu v CR.

PwC




Co se obvykle povaZzuje za PPP?

,Dlouhodoba smlouva mezi vefejnym zadavatelem a soukromym partnerem (15-30 let)

o zajistéeni vefejné infrastruktury nebo sluzby, ve které ...

... soukromy partner nese vyznamné projektové riziko a odpovédnost za fFizeni projektu ...
... jeho odména je pfimo spojena s jeho vykonem.

Zadavatel ziska infrastrukturu bez ztraty viastnictvi a kontroly nad verejnou sluzbou.”

Mira zapojeni soukromého sektoru

nizka « » Vysoka
DBFM DBFMO Licencovany/
; Koncese“ .
. i navrhni, postav, ” hni ¢ regulovany
Design Build Manazerska DBO financuj a spravu; ‘havrhni, postav, poskytovatel
navrhni. postav smlouva navrhni, postav, o financuj, spravuj a sluzeb
P na provoz provozuj Prijem: platby provozuj

zadavatele za . PFijem: platby od

dostupnost g en:r_: P .'atp:y od spotfebitel
uzivateld

a oy
- L

Public Private Partnership (PPP)

Rostouci kompetence soukromého sektoru

PwC



Vyhody PPP

Vyhody vyuziji pouze dobre pripravené projekty

= Dava prostor pro invenci a efektivitu — projektant,
spravce, provozovatel i stavebnik uruji navrh reseni.

= Dava prostor pro vyssi investici do kvalitnéjsiho reseni,
pokud vede k levnéjSimu provozu nebo spravé, muze byt
stale celkové levnéjsi.

S &4

komplexniho feSeni projektu.
= Kvalita je zajisténa kapitalem investoru po dobu 20-30 let.
= Jistota maximalnich vydaji v dlouhém obdobi pro stat.

= P¥i splnéni podminek Eurostatu nezvySuje investicni faze
deficit a dluh sektoru vladnich instituci (platba za sluzby)

PwC




Nevyhody PPP

PwC

Resi se jak bude projekt fungovat po dobu 20-30 let.

Potfeba dobre projekt promyslet predem — ne jak ma
vypadat, ale jak ma dlouhodobé fungovat, nebot ...

.. zasadni zmeény v bézicim projektu jsou velmi obtizné.
Naroénéjsi, drazsi a casové delSi priprava.
Potrebujete zkuSené poradce a rozpocCet na jejich praci.
PPP je vyhodnéjSi pro investi¢né vétsi a technicky
naro€énéjsi projekty.

Brownfieldy a rekonstrukce jsou obtiznéjsi, nutné
dobre proverit moznosti trhu nést odpoveédnost a rizika.

Nutna vCasna a transparentni komunikace s verejnosti
i trhem dodavatell — konzultovat a vysvétlovat.

T N ”%&1

r v, ‘ e

AS s
’\\\ "% : $ C
N AANATE AN
SR 4 i -

N
Tt L=
K‘ AR b &
— . .
: I - i
—_— ¢ “——

,,ﬁ N
\ JK  §
. >
A, |
=il 9 \ Lk
Ay
"= Z
v ‘.‘
N A
N XS X! 1
< -, T A
‘, 'y ‘
. A\ { (
o "} =
‘/.\ x > ¥ X \
J
L y i,
Y 5 7




Zadani formou PPP
> jedno zadavaci rizeni

Tradiéni zptusob zadavani
> postupné dil¢i zakazky

Vyzaduje znacné zkuSenosti s fizenim projektd a nese
velka rizika spravné integrace

Jedna protistrana — jedna smlouva —
jeden odpovédny subjekt

Zadavatel

Zadavatel

Koncesionar

Jednotlivé smlouvy = jednotliva plnéni (projektova spolecnost)

—
=3

Financovani
- dotace
- seniorni dluh
- obligace
- financni instrumenty

Projektova
inZenyrska
kancelar

Dodavatel
stavby

Sprava & udrzba
Technologie
Sluzby

Subdodavatelé

Subdodavatelé

Subdodavatelé

Financovdni projektu >

> Realizace projektu

Dluhové financovani
- seniorni dluh
- podfizeny dluh
- obligace
- financni instrumenty

Investori
- zakladni kapital
- podtizeny dluh

Generalni
dodavatel projektu
a vystavby

Provozovatel &
Facility manager

Subdodavatelé

Subdodavatelé

Koncesionar = integrator

Financovani Pfiprava projektu Vystavba Udriba & provoz Financovani +  Pfiprava projektu + Vystavba + Udrzba & provoz

PwC



Kdo zaplati PPP projekt?

platby za dostupnost

Prijem koncesionare

Plati stat | municipalita

Platba za dostupnost

Koncesionar nese riziko dostupnosti.

»,Neni sluzba/neni dostupnost > neni platba*“.

Pravidelna fixni platba od zadavatele.
Prvni platba az po zprovoznéni.

PwC

nebo

Plati uzivatelé

Platba za uzivani

Koncesionar nese riziko poptavky.

Formou najemného, mytného nebo
jizdného od uZivateld.
Realna ,,koncese*.

14



Rozdéleni odpoveédnosti za rizika (matice rizik)

Dle principu: riziko nese ta strana, ktera ho dokaze lépe ridit

Uvodni povoleni zaméru

Vykup pozemku X
RealizaCni dokumentace X

Vystavba X

Bézna udrzba a obnova X

Financovani X

Urokové riziko po finanénim uzavfeni X

Inflace béhem vystavby X

Inflace béhem provozu X
Smeénny kurz — platba za dostupnost X
Poptavka po sluzbé X
Zmény dani/pfedpisl Obecné < byva sdileno > Specifické

PwC



Penézni toky statu — tradic¢ni zptisob zadavani

Ocekavani vs realita se liSi — dodrzeni termind, navySeni ceny, drazsi provoz, reaktivni obnova

<
<«

Faze vystavby Faze provozu

Zadavatel paralelné splaci dluh nehledé na funkénost projektu!

Reaktivni obnova
= cena generalni
rekonstrukce

Posun terminu dokond&eni
Cena roste s ,claimy*

Nedostatecna udrzba

a provoz
I Otézka efektivity?

»
L}

llustracni, ve stalych cenach bez inflace
PwC



Penézni toky koncesionare v PPP projektu

Investice reflektuje budouci udrzby a provoz — optimalizuje celozivotni naklady

Proaktivni obnova
prodluzuje Zivotnost
a Setfi naklady

A

B
»

Faze vystavby Faze provozu
llustracni, ve stalych cenach bez inflace
PwC



Penézni toky statu do PPP projektu

Prvni platba statu az po uspésném zprovoznéni — splaceni kapitalu pouze pri uspechu projektul!

Prvni platba Splaceni uvéru a vynosu na kapital (zisku)

koncesionafi az ‘ je pfimo zavislé na vykonnosti projektu v
po Uspésném dlouhém obdobi
Zprovoznéni

|

» <
» «

Faze vystavby Faze provozu

[
>

A

llustracni, ve stalych cenach bez inflace

PwC



Proc PPP projekty selhavaji?

Vyvarujte se Castym chybam

1 SELHANI w

T
ZVOLEN SPATNY NESPRAVE CHYBNE
TYP PROJEKTU PRIPRAVENE ROZDELENI RIZIK
Nevhodny sektor, Stat mél poradce bez Neéktera rizika soukromy
nehodny model plateb, praktickych zkusenosti, sektor neumi fidit
ignorovani nazoru trhu > Casty problem > rizikova pfirazka,

selhani, nezajem

PwC



Mty o PPP projektech

Vyvarujte se Castym chybam

l’ NEAKCEPTOVATELNOST w
1

»PPP JE DRAHE" NEPOCHOPENI NEPOTREBNOST
VEREJNOSTI Zadavatel nevi co chce,
PPP je upfimne! Nedostateéna a zbytecne projekty >
Cena zahrnuje naklady netransparentni nova vlada chce zrusit.
vystavby, financovani, komunikace s vefejnosti

spravy a udrzby 20-30let

PwC




Zahranicni
zkuSenosti s PPP

PwC Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)
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NIZOZEMTI: 15 let zkuSenosti s PPP

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU PPP-DBFM NA RIJKSWATERSTAAT DOPIS MINISTRA FINANCi PREDSEDOVI PARLAMENTU

Porovnani 12 PPP projekttl (DBFM, @ 7 mid K&) a 18 projekt Design- o dalSi podpofe a vyuziti PPP pfi vystavbé dopravni
Build (DB, @ 4,5 mld K¢) infrastruktury silni¢ni a vodnich cest (v€etné infrastruktury.

tunell) z deviti pohledu: ¢asu, financi, kvality, inovaci, dostupnosti, rizik,

flexibility, spoluprace a role bank a investoru.

S——— i POZNATKY Z 15 LET
PROJEKTU PPP-DBFM
35570 A x!:::l;glzgozpoétoﬂho vykazu Fondu pro infrastrukturu V R I J sz ATE RST AAT
ZAVERECNA ZPRAVA

12. fijna 2020

Dolni komora Parlamentu 2

C.49 DOPIS MINISTRA FINANCI
Vyhodnoceni 15 let zkuSenosti s vyuZitim modelu PPP pro vystavbu infrastruktumich

Predsedovi doini komory Parlamentu staveb dopravni infrastruktury a infrastruktury vodnich cest v Nizozemi

Rijkswaterstaat ! :
UPOZORNENI: NEOFICIALNI A NEAUTORIZOVANY PREKLAD - VERZE 1.1

Min E'Sﬂy ij Hﬁ’ﬂﬁi’uaum and the ASOCIACE PRO ROZVOJ INFRASTRUKTURY SE SOUHLASEM RIKSWATERSTAAT
Enuimnment POUZE PRO INFORMACNI UCELY CLENU ARI

V Haagu dne 1. Gnora 2021

Béhem parlamentni rozpravy dne 16. prosince 2020 (zpis Il 2020121, &. 38) o
Podzimnim memorandu 2020 (Pariamentni tisk 35 650, &. 1), na niz se
projednavalo prekrodent limiti u infrastruktumich projektd, jsem v odpovédi na
otézky postankyné De Vries (VVD) slibil zaslat dopis ohledné nasi vize pro
zakézky typu DBFMO,' konkrétnd co se tye viadni politiky v této oblasti a 4
realizace projektd. NiZe nejprve popisi zmifiovanou viadni politiku a poté se - 2 o =
budu vénovat jejimu napliovani. & o LEREN.VAN 15 JAAR
3 3

DBFM-PROJECTEN BIJ RWS
Viada mé obecnd zajem investovat do vefejnych projektd, kieré vytvareji N >
spolecenskou phidanou hodnolu, pricemz vénuje zvIaStni pozomost otézce . -
vefejnych financi. Usiluje o dosazeni vy3! kvality projektd pfi nizsich & é SBORIDFOET
vydajich. Viada zastava stanovisko, Ze k dosaZeni této pfidané hodnoty maze
vést mimo jiné vyu2itl zakazek typu DBFMO. K vybéru formatu DBFMO
dochazl na zkladé porovnani riznych typl zakazek. Toto posouzeni se
provadi u kaZdého projektu nad 25 miliond EUR u budov, resp. 60 milion(
EUR u infrastruktury s vyuZitim néstroje Public Private Comparator (PPC). U
kazdého projektu je samoz7eimé tfeba zvolit nejvhodnéjsi formu zakazky.
Forma DBFMO nenl samodceina

V rémci viddy phisusi rozhodovani o vyuZiti formy DBFMO, Hzeni a
odpovédnost za plisiu sne pm]ekty spec almwanym ministerstvim, naptikiad
v oblasti tné
infrastruktury a vodnil o nospodarswn coz pmu pro projekty, kde se forma
DBFMO ne platni. Ministr financi nese odpovédnost za poiitiku vyuZivani
DBFMO obecnd a 2a systém, Kery ma 2ajst, aby forma DBFMO byla u
specializovanych ministerstev strukturainé vhodné zakotvena a spravné
vyuzivana. Dohli2i rovné2 na nasledné uplatitovani formy DBFMO. Na
zAkladé tohoto mandatu je opravnén se vyjadfovat k vhodnosti formy DBFMO
vidy ve fazi pred vybérovym fizenim a béhem provozu.

Obecné Ize Fici, 2e v odvétvi stavebnictvi panovaly v poslednich letech
obtiZné trzni podminky a u fady velkych projektd (fesenych formou DBFMO |
jinak) vznikaly problémy. Castetné v reakci na to Ministerstvo financi a ostatni
ministerstva zva2uj, jak tyto problémy fesit. Zkusenosti Ministerstva financi a

Zakdzky typs DBFMO (Design-Butd-Fnance-Maintain-Operate, . navihnout, postavi, fnancovat, udrdovat a
provazoval) jscu legrovans zakAzky.

Dolni komora Pariamentu, snémovni rok 2020-2021, 35 STO A, & 49

PwC



NIZOZEMI: 15 let zkusenosti s PPP 1.

PPP vyuziva pro velké dopravni stavby

ZAVER > JISTOTA CASU

= PPP projekty > ZRYCHLILY o -19 % Cas vystavby,
byly zprovoznény pred terminem dokonceni.

= DB projekty > ZPOZDILY o +7 % Cas vystavby,
byly dokon&eny po puvodnim terminu dokonceni.

Vysvétleni:

PPP projekty pfekonavaji ostatni typy projektd,
pokud jde o Casnost dodavky a dostupnosti stavby.

Dlvodem je motivace platby za dostupnost,
na kterou ma koncesionar narok az po zprovozneni.

PwC

LEREN vnn 15 xun 7
DBFM- pno;zc'rr:n m;)(ws/ /
b
; Emtmapﬁom"
i £

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU DBFM NA RWS
LEREN VAN 15 JAAR DBFM-PROJECTEN BIlJ RWS

12. fijna 2020 | ,Zprava je povaZzovana za duleZity podklad pro
vyjasnéni diskuse o budoucnosti zadavani verejnych zakazek a
uzavirani PPP smluv u projekta dopravni infrastruktury. Zprava je
vyjimecna oproti jinym analyzam — diky sveé detailnosti a mnozstvi
zpristupnénych informaci o projektech, které pro bézné analyzy,
nebyvaji k dispozici z duvodu divérné povahy informaci.*
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NIZOZEMI: 15 let zkuSenosti s PPP II.

PPP vyuziva pro velké dopravni stavby

ZAVER > JISTOTA NAKLADU

Primérné navyseni nakladu proti pavodni smluvni cené:
= PPP projekty NAVYSILY o +14 % naklady vystavby
= DB projekty NAVYSILY o +28 % naklady vystavby

Vysvétleni:

POUCENI Z 15 LET PROJEKTU DBFM NA RWS

Z pohledu vefejnych zadavatelt maji PPP projekty
LEREN VAN 15 JAAR DBFM-PROJECTEN BIlJ RWS

2x lepsi nakladovou jistotu z hlediska dodate¢nych nakladu

proti projektim DB. 12. Fijna 2020 | ,Zprava je povaZovana za dulezity podklad pro
vyjasnéni diskuse o budoucnosti zadavani verejnych zakazek a
uzavirani PPP smluv u projekta dopravni infrastruktury. Zprava je
vyjimecna oproti jinym analyzam — diky sveé detailnosti a mnozstvi
zpristupnénych informaci o projektech, které pro bézné analyzy,
nebyvaji k dispozici z duvodu divérné povahy informaci.*

Poznamka: Zmény rozsahu jsou nejvétsi kategorii dodateénych nakladd u projektl PPP a DB,
zejména v disledku zmén technicko-fyzikalnich podminek, napfiklad ménici se geologické
podminky nebo dostupnost materiald.

24
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NIZOZEMI: 15 let zkuSenosti s PPP III.

PPP vyuziva pro velké dopravni stavby

VYSSi DOSTUPNOST

PPP projekty dosahuji vysokou miru dostupnosti pro uzivatele,
maji méné uzavirek a oprav a pokud nastanou, jsou kratsi.

Zavér: vysledkem je tedy nejen v€asné dodani nebo
omezeni nakladu pro zadavatele, ale pfedevsim také
vysSSi socialni pfidana hodnota pro obyvatele.

VYSSi KVALITA

Pristup k zivotnimu cyklu v PPP vede k vyssi kvalité
provozu a udrzby, nez kdyz udrzbu provadi verejny investor.

PwC

PPP je inovativnéjsi: dosahuje v oblasti inovaci vyrazné vysSich
vysledkl nez smlouvy DB, zejména z pohledu inovativnich
produktl a novych pracovnich postupl. Dlouhodobost v PPP voli
osvedcené technologie, neexperimentuje.

PPP projekty umoznuiji lepsi optimalizaci: tim, Ze se pfi navrhu
projektu rozhoduje o pouziti materiala a jejich implementaci, je ve
fazi udrzby zapotiebi méné prace, usetfi se naklady a lze

dosahnout vysSi dostupnosti infrastruktury (méné oprav/uzavirek).

25



NEMECKO: Investice do $kol

50

PwC

porovnatelnych PPP projektda Skol vykazalo:
o0 12-31 % levnéjsSi stavebni naklady
o 30 % kratsi dobu vystavby

Jasné vyhody v dlouhodobé udrzbé — dvojnasobné vyssi
vydaje na udrzbu, ale ...

... presto celkové naklady na zivotni cyklus

u PPP projektd jsou nizsi.

Proaktivni udrzba je levnéjsi nez reaktivni > udrzuiji

preventivné kdyZ mam a ne kdyz uz mam defekty a musim
reagovat.

Jorg Christen, Raffaele Guerriero

PPP-Schulstudie

Eine Untersuchung zur Wirtschaftlichkeit von Bau und Instandhaltung
bei 880 konventionellen Schulen und 50 PPP-Schulprojekten

I ' q -
B 2

PPP ~ Public Private Pa) ship

rtner
Offentlich Private Partnerschaften — OPP

Zprava PPP-Schulstudie, Dr. Jorg Christen, Raffaele
Guerriero z roku 2019 zmapovala ekonomickou efektivitu
vystavby a udrzby v 880 konvencnich Skolach a 50 Skolnich
PPP projektech v Némecku.

,»44 tisic némeckych skol je silné podinvestovano,
chybi ¢astka 43 miliard Eur.”
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Vybrane sektory a
priklady projektu

PwC Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)
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Resort skolstvi — priklady projektu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
Vystavba Skol ve Vidni Rakousko 102 mil. EUR Projekt zahrnuje planovani realizace, vystavbu,
(2,6 mid. K¢) financovani, provoz, udrzbu a fizeni zivotniho cyklu
(DBFOM) po dobu 25 let po vystavbé.
Vystavba Skol a Finsko 166 mil. EUR Koncesionar je odpovédny za planovani, vystavbu,
stfedisek denni péce (4,2 mid. K¢&) financovani a udrzbu (DBFM) projektu do roku 2042.
PPP Skola Poperinge Belgie 61 mil. EUR School Invest, coz je spoleCny podnik VIamské agentury
(1,5 mid. K¢&) pro Skolni infrastrukturu (AGIOn) a Vlamského statu, je
zadavatelem 30letého DBFM 3Skolniho PPP, ktery je
soucasti mnohem S$irSiho Skolniho PPP programu v
hodnoté 550 miliont EUR, zahrnujiciho celkem 41 $kol.
Rozvoj infrastruktury Irsko 309 mil. EUR Projekty zahrnuji 11 novych budov terciarniho vzdélavani.
terciarniho vzdélavani (7,7 mid. K&) Celkova plocha nové infrastruktury pfesahne 70 000 m2 a
bude slouzit 8 000 novym studentim. Projekty jsou
soucasti zavazku uvedeného v Akénim planu pro
vzdélavani, ktery si klade za cil u€init irskou vzdélavaci a
Skolici sluzbu nejlepsi v Evropé do roku 2026.
Fakulta zemédélskycha  Némecko 57 mil. EUR Agentura pro spravu budov Slesvicko-Hol$tynska je
vyzivovych véd na (1,4 mid. K¢&) zadavatelem PPP projektu, které zahrnuje 27,5lety DBFM

Univerzité v Kielu PPP

fakulty zemédélskych a vyZivovych véd na Univerzité v
Kielu. Vicepatrové zafizeni bude zahrnovat seminarni
mistnosti, laboratof, kancelafskou budovu a nové
pocitacové centrum.
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Vystavba skol ve Vidni (2012 — 2023)

Sektor a zemeé

Skolstvi, Rakousko

Popis

Jednotlivé projekty jsou zadavany na zakladé smluv o partnerstvi verfejného a soukromého
sektoru "navrhni, postav, financuj, provozuj a udrzu;j" (DBFOM).

Z celkoveého poctu 10 skol byly 4 zadany samostatné a zbyvajicich 6 bylo zadano v baliCcich
po 2 projektech, aby se zvySila atraktivita pro bankovni financovani.

Vefejny sektor je zodpovédny za poskytnuti pozemku, pocatecni projekt a povoleni.
Koncesionar je odpovédny za planovani realizace, vystavbu, financovani, provoz, udrzbu a
fizeni zivotniho cyklu po dobu 25 let po vystavbé.

Zadavatel

Mésto Viden

Velikost

EUR 102 mil. (2,6 mid. K¢)
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Resort vnitra — priklady projekttu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
PPP 5 policejnich stanic ~ Recko 57 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani, a
(1,4 mid. K&) udrzbu (DBFM) 5 policejnich stanic v rdznych regionech
Recka.

PPP budovy Némecko 760 mil. EUR Projekt spo€iva v navrzeni, vystavbé, financovani, udrzbé

Spolkového kriminalniho (19,0 mld. K&) a provozu (DBFOM) nové kancelarské budovy v Berliné

Uradu Némecka pro federalni policii Némecka.

PPP policejni prefektury  Francie 31 mil. EUR Projekt zahrnuje renovaci a novou vystavbu policejni

v Pafizi (0,8 mid. K&) budovy llot Perrée. Na rozdil od typickych PPP tento
projekt nebude zahrnovat udrzbu, ale pouze navrh,
vystavbu a financovani pfipojené ke smlouvé. Proto ma
projekt mnohem kratsi dobu trvani, pouze osm let.

PPP Policejni feditelstvi ~ Belgie 125 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani,

v Antverpach (3,1 mid. K&) udrzbu, a provoz (DBFOM) nového sidla policejniho
feditelstvi, v€etné kancelafskych prostor, detenénich
zafizeni a parkovacich ploch.

Panevezys Policejni Litva 15 mil EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani, a

Infrastruktura PPP (0,4 mid. K&) udrzbu (DBFM) policejni stanice ve mésté Panevezys.

Doba vystavby bude tfi roky a koncesionaf bude projekt
udrzovat po dobu 12 let. Nova policejni stanice v
Panevezys bude zahrnovat administrativni budovu spolu s
budovou policejni vazby o celkové plose téméF 8 000 m?,
880 m? garazi a zabezpecené parkovani.

30



PPP budovy Spolkového kriminalniho tradu
Némecka (2023)
Sektor a zemé

Policie, Némecko

Popis
Projekt spoCiva v navrzeni, vystavbé, financovani, udrzbé a provozu (DBFMO) nové

kancelarskeé budovy v Berliné pro federalni policii Némecka. Bude zahrnovat kancelarské
prostory, laboratore, dilny, zasedaci mistnosti a jidelnu s kuchyni.

Budova o rozloze 85 000 metrl étverecnich bude vyuzivana 2 400 zaméstnanci uradu.
Koncesni obdobi je 30 let.

Zadavatel

Némecka federalni agentura pro nemovitosti

Velikost
760 mil. EUR (19 mld. K&)
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Resort spravedlnosti — priklady projektu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis

PPP projekt soudniho Nizozemsko 312 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani,

dvora v Amsterdamu (7,8 mid. K¢&) udrzbu, a provoz (DBFOM) nové budovy soudniho dvora v
Amsterdamu, hlavnim mésté Nizozemska, s celkovou
plochou 60 000 m>.

PPP bali¢ek sedmi Irsko 160 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani, a

soudU (4,0 mid. K¢&) udrzbu (DBFM) novych budov soudnich dvord v
Droghedé, Letterkenny, Limericku a Wexfordu a
rekonstrukéni a rozSifovaci prace na stavajicich soudnich
dvorech v Corku, Mullingar a Waterfordu. Doba trvani
smlouvy je 25 let.

Soudni dvir v Bredé Nizozemsko 132 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani,

(3,3 mid. K&) udrzbu, a provoz (DBFOM) nové budovy soudniho dvora

na 2,7 hektarech pudy v jiznim nizozemském mésté Breda
pod 30letou koncesi.
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Resort spravedlnosti — priklady projektu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
PPP Rimavska Sobota Slovensko 93 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani,
Slovensko (2,3 mid. K¢&) udrzbu, a provoz (DBFOM) véznice na jihu Slovenska s
kapacitou 832 mist. V sou€asnosti probiha aktualizace
studie proveditelnosti.
PPP véznice Antverpy Belgie 195 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani, a
(4,9 mid. K¢&) udrzbu (DBFM) nové véznice s kapacitou 440 mist.
PPP véznice jizni Italie 54 mil. EUR Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani, a
Tirolsko (1,35 mid. K¢) udrzbu (DBFM) nové véznice na jiznim okraji mésta
Bolzano. Nové zafizeni, které nahradi stavajici véznici v
Bolzanu, bude mit kapacitu pro 220 vézi a 100 policist.
PPP véznice Haren Belgie 400 mil. EUR Véznice Haren bude mit kapacitu pro 1 190 véznu, véetné
(10,0 mid. K¢&) 160 cel pro zeny a 30 cel pro mladez.

Soukromy partner navrhne, postavi, financuje a bude
udrzovat (DBFM) novou véznici a poskytovat fadu sluzeb
v ramci zafizeni.

33



Soudni dvur v Amsterdamu (2018)

Sektor a zemeé

Soudnictvi, Nizozemsko

Popis

Projekt spoc€iva v navrzeni, vystavbé, financovani, udrzbé a provozu (DBFMO) nové budovy
soudniho dvora v Amsterdamu, hlavnim meésté Nizozemska, s celkovou plochou 60 000 m?,
vCetné dodateCného parkovani a strategicke rezervy poskytujici moznosti rozSifeni v
budoucnosti.

Projekt je konvencnim nizozemskym PPP projektem zalozenym na dostupnosti, s priblizné
4.5 lety vystavby nasledovanymi 30 lety provozu, béhem nichz bude dluznik poskytovat
jednoduché sluzby spravy zafizeni (napf. uklid, udrzba, bezpecnost budovy, sluzby).

Zadavatel

Nizozemské ministerstvo bydleni, tzemniho planovani a zivotniho prostredi
(Rijksgebouwendienst)

Velikost

EUR 312 mil. (7,8 mid. K¢)
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PPP véznice Antverpy (2023)

Sektor a zemeé

Vézenstvi, Belgie

Popis

Projekt zahrnuje projektovani, vystavbu, financovani, a udrzbu (DBFM) nové véznice s
kapacitou 440 mist. Véznice je umisténa v oblasti ,Blue Gate®, pobliz soudni budovy v
Antverpach. Nahradi stavajici véznici v Begijnenstraat.

Zadavatel

Belgicka agentura pro budovy / Belgian Buildings Agency (Régie des Batiments)

Velikost

EUR 195 mil. (4,9 mid. K¢)
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Resort obrany — priklady projekttu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis

Rudninkai vojenské LotySsko 816 mil. EUR Ministerstvo narodni obrany a litevska armada vyhlaSuiji

mésto, Salcinkai (20,4 mld. K&) tender na PPP projekt rozvoje vojenské infrastruktury -
vojenského kampusu. Projekt spociva v navrzeni,
vystavbé, financovani, udrzbé a provozu (DBFOM)
infrastruktury na 15 let, z nichZ 13 let je uréeno pro
provozni a udrzbové obdobi.

PPP projekt CEGELOG Francie 1500 mil. EUR 35-leta koncese na vybudovani ubytovacich kapacit pro

- francouzské vojenské (37,5 mld. K&) zameéstnance ministerstva obrany.

ubytovani

Melsbroek vojensky Belgie 60 mil. EUR Zadavatelem je belgické ministerstvo obrany, projekt

hangar PPP (1,5 mid. K&) zahrnuje DBFM vojenského hangaru na letecké zakladné
Melsbroek severné od Bruselu, kde bude umisténo osm
vojenskych letadel Airbus A400m.

United Kingdom Military  Velka 1 100 mil. GBP Projekt ma za cil poskytnout infrastrukturu (vycvikova

Flying Training System Britanie (17,5 mid. K¢&) 8kola, kancelare, zafizeni a ICT) a pozemni vycvikovée

(UKMFTS) vybaveni (pIné letové simulatory, vycvikova zafizeni pro
let a trenazéry) spolu s celozivotni podporou pro zafizeni
a vybaveni, aby bylo mozné provadét vycvik. Projekt
zahrnuje zpFistupnéni letadel na tfech mistech pro
vycvikové ucely britského ministerstva obrany v ramci 17-
letého DBFMO kontraktu.

Whitehall Velka 150 mil. GBP Rozsahla rekonstrukce strategického velitelstvi

Britanie (4,3 mld. K&) ministerstva obrany v Londyné, a nasledna udrzba a

provoz budov po dobu celkem 30 let.
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PPP projekt CEGELOG (2022)

Sektor a zemeé

Obrana, Francie

Popis

Cilem koncese je zlepSit a rozsifit nabidku bydleni ministerstva v ramci omezeného
rozpocCtu. Koncese se tyka spravy rezidencnich kapacit ur€enych predevsim pro
zaméstnance ministerstva v ramci systému podobnému socialnimu bydleni. Celkova doba
trvani koncese je 35 let. Portfolio koncese zahrnuje pfiblizné 8 300 jednotek a dalSich 4 000
bude pfidano v prubéhu €asu, jakmile vyprsi jejich pfislusné dlouhodobé najemni smlouvy.
Celkové investi¢ni naklady v prvnich letech pfesahnou 1 miliardu EUR a v pribéhu trvani
koncese se Castka zdvojnasobi. Za vybér najemného bude zodpovédny koncesionar, riziko
ztraty pfijmu je v8ak vyrazné zmirnéno systémem dotaci

Zadavatel

Ministerstvo obrany Francie

Velikost

EUR 1 500 mil. (37,5 mld. KC)
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Resort zivotniho prostredi — priklady projektu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
Zafizeni na zpracovani Becko EUR 200 mil. Navrh, vystavba, provoz a udrzba zafizeni na
odpadu (2024) (5 mid. K&) zpracovani odpadu (250 tisic tun ro¢né).
Spalovna odpadu s
energetickym vyuzitim Polsko PLN 415 mil. Vystavba zafizeni na energetické vyuziti odpadu, které
ve meésté Olsztyn (2,3 mid. K&) bude vyrabét elektfinu a teplo pro mésto Olsztyn.
(2021)
Spalovqa o'dpaduv§ , EUR 400 mil. Vystavba zafizeni, které umozni recyklovat odpady a
energetickym vyuzitim Srbsko (10,2 mid. K&) vyrobu elektfiny a tepla z odpadu
v Bélehradu (2019) < mid. y yatep padu.
Za.rlzgnl na zpracoovanl > EUR 40 mil. Navrh, vystavba, provoz a udrzbu zafizeni na
a likvidaci odpadu Recko . PSR .
(1,1 mid. K&) zpracovani a likvidaci odpadu.
(2015)
Sapadu s enargeticigm YOIk GBRA20mIL O rabu clektncke enorie a tepla
P 9elCKYM  Britanie (10,9 mid. K&) P P y 9 P

vyuZzitim (2014)

odpadu.
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Zarizeni na zpracovani odpadu s energetickym
vyuzitim (2014)
Sektor a zemé

Zivotni prostfedi (zpracovani odpadu), Velkéa Britanie

Popis

Navrh, vystavby, provoz a udrzba zafizeni na zpracovani odpadu a vyrobu elektrické energie
a tepla z odpadu. Projekt pfispéje k naplnéni regionalnich cill v oblasti sniZzovani mnozstvi
biologicky rozlozitelného a dalSiho odpadu ukladaného na skladky, zvySi mnozstvi
recyklovaného odpadu a umozni jeho vyuziti k vyrobé energie.

Zadavatel

Zastupitelstvo mésta York a rada hrabstvi Severniho Yorshiru

Velikost

GBP 320 mil. (10,9 mid. K¢)
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Hasici — priklady projektu

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
Ha3|_c §ke s’Fan!ce a . EUR 50 mil. Navrh, vystavba, financovani a provoz administrativniho
administrativni centrum  LotySsko N N . N
(2018) (1,3 mid. K¢) centra a 15 hasi¢skych stanic v LotySsku.
Navrh, vystavba, financovani a provoz péti hasi¢skych
HasiCsky a zachranny . . stanic na severovychodé Anglie pro hasi¢ské a
. . . Velka GBP 30 mil. ) ) ]
ufad severovychodni Britanie (900 mil. K&) zachranné sbory hrabstvi Tyne a Wear, Durham a
Anglie (2010) ' Darlington a Northumberland a také ustfedi se sidlem v
Zapadnim Hartfordu.
HasiCské a zachranné Recko EUR 26,5 mil. Navrh, vystavba, financovani a sprava sedmi novych
sluzby (2009) (702,2 mil. K&) budov pro Fecky hasi¢sky sbor na dobu 25 let.
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Recky hasiésky sbor PPP (2009)

Sektor a zemeé
Hasici, Recko
Popis

Navrh, vystavba, financovani a sprava sedmi novych budov pro fecky hasi€sky sbor na dobu
25 let. Projekt je kliCovym prvkem strategickych cili Ministerstva vnitra pfi feSeni akutnich
problému feckého hasi¢ského sboru a modernizaci jeho infrastruktury.

Zadavatel

Recka vefejna spoleénost pro spravu nemovitosti

Velikost

EUR 26,5 mil. (702,2 mil. K&)
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< d ictvi — piiklady projektt
~ <~ | Resort zdravotnictvi — priklady projektu
Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
péce (2022) (5,7 mid. K&) demencip pro uby peciop y
Convo sy, EURTazmi VPSR U contersormaicnspece s oo
péce (2016) (3,8 mid. K&) gpo a) ’ y lexar, gy 9
.A
“’*’f’::.,, ‘ = -‘” ! Nemocnice v mésté Polsko EUR 45 mil. Vystavba a dlouhodoby provoz (28 let) nemocnice s
E - ﬁ”\[ Zywiec (2014) (1,2 mid. K¢&) kapacitu 380 luzek.
!
Vystavba nové nemocnice pro obyvatele Dumfries a
Nemocnice v Dumfries  Velka GBP 274 mil. Galloway ve Skotsku. Cilem projektu je poskytovat
a Galloway (2014) Britanie (9,3 mid. K&) vysoce kvalitni sluzby pro pacienty co nejblize domovu

vzhledem k venkovské a odlehlé povaze regiond.
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Nemocnice v Dumiries a Galloway (2014)

Sektor a zemeé

Zdravotnictvi, Velka Britanie

Popis

Projekt zahrnuje vystavbu nové nemocnice pro obyvatele Dumfries a Galloway ve Skotsku.
Cilem projektu je poskytovat vysoce kvalitni sluzby pro pacienty co nejblize domovu
vzhledem k venkovské a odlehlé povaze regiont Dumfries a Galloway.

Zadavatel

Spravni rada Narodni zdravotnicke sluzby (NHS) pro Dumfries a Galloway

Velikost

GBP 274 mil. (9,3 mid. K&)
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Povodi — priklady projekti

Nazev a typ projektu Zemé Velikost Popis
Pfehrada na Krété Recko EUR 82 mil. Vystavba a udrzba pfehrady na ostrové Kréta za
(2024) (2,1 mid. K¢&) uCelem zasobovani obce Sitia vodou.
Projekt ma za cil chranit Nizozemsko pfed stoupajici
hladinou mofe a vnitrozemskych vod. Jedna se o
Protipovodhové Nizozemsko EUR 788 mil. modernizaci 32 kilometrt dlouhé hraze Afsluitdijk, ktera
opatieni (2018) (20,7 mld. K¢&) nesplfiovala bezpecnostni pozadavky na ochranu pfed
povodnémi. Projekt byl realizovan pomoci PPP typu
DBFM (navrhni-postav-financuj-udrzuj).
RozSifeni Navarského &panslsko EUR 265 mil. Vystavba, sprava a provoz (30 let) Navarského kanalu
kanalu (2015) P (7,2 mid. K&) a rozSifeni zavlazovaci oblasti.
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Protipovodnové opatreni v Nizozemsku (2018)

Sektor a zemeé

Povodi, Nizozemsko

Popis

Projekt ma za cil chranit Nizozemsko pfed stoupajici hladinou mofe a vnitrozemskych vod.
Jedna se o modernizaci 32 kilometr dlouhé hraze Afsluitdijk, ktera nespliovala
bezpeclnostni pozadavky na ochranu prfed povodnémi. Projekt byl realizovan pomoci PPP
typu DBFM (navrhni-postav-financuj-udrzuj).

Zadavatel

Nizozemskeé kralovstvi

Velikost

EUR 788 mil. (20,7 mid. K<)
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